
 

 

8º TALLER PTEC  

LA INNOVACIÓN EN LAS EMPRESAS DEL 

SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN 

Madrid, 5 de octubre de 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organizado por   

 

Cofinanciado por  

 

Con el apoyo de  

 

 

 

 

 MARZO 2017 
PTEC 

Informe 



 
 

 

8º Taller PTEC: La innovación en las empresas del sector de la 
construcción 
 

Página 2 

www.plataformaptec.es  

 

 

 

 

 

 

 

ÍÍNNDDIICCEE  

 

Antecedentes .................................................................................................................... 3 

Objetivos perseguidos ...................................................................................................... 3 

Entidades participantes .................................................................................................... 3 

Resumen del taller ............................................................................................................ 5 

PTEC y la innovación en el sector de construcción. PTEC ............................................ 5 

La CPTI como impulsora de la cultura innovadora en las empresas. MEIC .................. 6 

1ª Sesión: Iniciativas para el impulso de la innovación en las empresas fabricantes y 

promotoras. .................................................................................................................. 8 

La innovación en edificación residencial. Vía Célere ................................................ 8 

La innovación en las PYMES. Onyx Solar ................................................................ 10 

La innovación no estructurada. SIKA ...................................................................... 12 

2ª Sesión: Iniciativas para el impulso de la innovación en las empresas constructoras

 .................................................................................................................................... 16 

La transferencia de la innovación a los negocios. COMSA ..................................... 16 

Un nuevo impulso a la innovación. FERROVIAL...................................................... 16 

La compra pública de innovación. OHL .................................................................. 20 

Mesa redonda ............................................................................................................. 23 

Agradecimientos ............................................................................................................. 24 

Contacto ......................................................................................................................... 25 

 

 

 



 
 

 

8º Taller PTEC: La innovación en las empresas del sector de la 
construcción 
 

Página 3 

www.plataformaptec.es  

 

 

AANNTTEECCEEDDEENNTTEESS  

La Plataforma Tecnológica Española de Construcción, PTEC, organiza periódicamente 

Talleres sobre temas de I+D+i en el sector de la construcción. 

Estos Talleres se han concebido como oportunidades para el debate entre los 

miembros de la PTEC, en grupos de 30-50 personas.  

Este taller se centró en debatir distintas estrategias, ajenas a los proyectos de I+D+i, 

para promover la innovación en el seno de las empresas. 

Se contó con la participación de distintos miembros de la Plataforma que expusieron 

sus estrategias de innovación y presentaron distintas experiencias llevadas a cabo. 

Dada la especial importancia de la CPI como herramienta para promover la innovación 

en las empresas, se contó con una presentación de MEIC sobre esta temática en la 

inauguración del Taller además de otra presentación posterior de OHL. 

El taller finalizó con un debate sobre las distintas estrategias a poner en marcha para 

fomentar la innovación en las empresas. Las conclusiones de este debate están siendo 

analizadas por el Grupo de Trabajo de Impulso a la Innovación, promotor de este taller, 

para definir nuevas actuaciones a poner en marcha desde la Plataforma. 

Los miembros de la PTEC tienen a su disposición las presentaciones del Taller en el 

enlace www.plataformaptec.com/gestor/index.php?c=1475678179305   

 

OOBBJJEETTIIVVOOSS  PPEERRSSEEGGUUIIDDOOSS  

• Conocer distintas estrategias de fomento a la innovación en empresas del 

sector 

• Poner en común experiencias de I+D+i de distintos miembros de la PTEC ajenas 

a los proyectos 

• Discutir sobre posibles actuaciones a través del GT PTEC Impulso a la 

innovación que favorezcan la capacidad innovadora de los miembros de la 

plataforma y del sector en general. 

ENTIDADES PARTICIPANTES  

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS 

ADIF 

AEICE 

http://www.plataformaptec.com/gestor/index.php?c=1475678179305
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RREESSUUMMEENN  DDEELL  TTAALLLLEERR  

PTEC Y LA INNOVACIÓN EN EL SECTOR DE CONSTRUCCIÓN. PTEC 

Jesús Rodríguez 
PTEC 

 

La apertura del 5ºTaller corrió a cargo de Jesús 

Rodríquez, Director Gerente de la PTEC. 

Comentó que el objetivo de PTEC es contribuir 

a la mejora de la competitividad del sector de 

construcción a través de la I+D+i, bajo el 

liderazgo industrial y con la colaboración de 

todas las organizaciones involucradas.  

 

Señaló que los ejes de la estrategia PTEC 2013-2016 son: 

• Internacionalización de la I+D+i en los miembros PTEC 

• Impulso a la innovación 

• Mejora de la imagen del sector de la construcción a través de la I+D+i 

• Aumento de sus miembros y mejora del servicio a los mismos 

 

Resumió las principales actuaciones de la Plataforma para fomentar las actividades de 

I+D+i de sus asociados, animando a los asistentes a participar activamente en las 

iniciativas promovidas por la PTEC, así como a publicar noticias relacionadas con su 

actividad en el boletín de la Plataforma y en la web www.plataformaptec.es  

Finalizó su presentación planteando distintas reflexiones a tener en cuenta en el 

debate: 

• La apuesta por el talento y la innovación en personas y organizaciones 
• La formación 
• El emprendimiento 
• El mercado 
• La métrica de la innovación 
• La innovación abierta 
• Los premios a la innovación 
• CPTI como impulsora de la cultura innovadora 
• etc. 
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LA CPTI COMO IMPULSORA DE LA CULTURA INNOVADORA EN LAS 

EMPRESAS. MEIC 

Nuria Díaz 
MEIC 

 

 

La Compra Pública Innovadora es una actuación administrativa que se apoya en la 

contratación pública como instrumento de fomento de la innovación empresarial. No 

se trata de un nuevo tipo de contrato ni de una forma de adjudicación de los 

contratos. La CPI se puede llevar a cabo utilizando los tipos de contrato ya existentes 

en la Administracion que se rigen por las formas de adjudicación ya establecidas. 

La compra pública innovadora persigue los siguientes objetivos: 

• Mejorar la prestación de servicios públicos 

• Apalancar fondos públicos hacia laI+D+i empresarial 

• Apoyar la comercialización de la I+D+i empresarial 

• Fomentar la transferencia de conocimiento 

 

 

 

 

 

 

 

Se identificaron distintas barreras en los procesos de compra pública. En lo relativo a la 

demanda pública, se señaló: 

• La aversión al riesgo de los compradores públicos 

• Falta de modelos de desarrollo tecnológico 

• Falta de planificación  

• Inercia burocrática 

• etc. 
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En lo relativo a las barreras legales: 

• Existencia de un marco legal orientado principalmente a la minimización del 

gasto público 

• Tratamiento de los derechos de propiedad industrial poco ventajoso para la 

empresa 

Como barreras financieras se señaló la falta de instrumentos e incentivos económicos 

para fomentar el uso de la CPI tanto para compradores como para empresas. 

En cuanto a la oferta empresarial se señalaron como barreras: 

• La limitada capacidad de respuesta de la oferta 

• La escasa confianza en los compradores públicos como motor de la innovación  

• El desconocimiento de la posibilidad de colaborar con el sector público 

Durante su presentación, Nuria Díaz explicó la evolución de las herramientas de CPI 

desde 2010, año en el que se desarrollan los principales instrumentos de CPI y 

presentó algunos ejemplos llevados a cabo. 

 

Cerró su ponencia señalando las principales tareas pendientes de desarrollar: 

• Potenciar los mecanismos de publicidad 

• Implementar programas de divulgación y capacitación para PYMES 

• Impulsar foros de demanda pública 

• Desagregar los grandes contratos 

• Incentivar la cooperación y la subcontratación 

• Desarrollar las reservas de contratos a PYMES (DF5ª del TRLCSP) 
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1ª SESIÓN: INICIATIVAS PARA EL IMPULSO DE LA INNOVACIÓN EN 

LAS EMPRESAS FABRICANTES Y PROMOTORAS.  

 

LA INNOVACIÓN EN EDIFICACIÓN RESIDENCIAL. VÍA CÉLERE 

Miguel Pinto  
Vía Célere 

 

 

Miguel Pinto presentó la estrategia de innovación de la empresa Vía Célere. Esta 

estrategia debe estar adaptada al tipo de empresa (promotora/constructora 

residencial) y enmarcada por la herencia de la empresa y la necesidad de cambio. 

Señalo que desde 2011 que se pone en marcha la estrategia, es condición necesaria 

para abordar un proyecto que su TIR aporte valor a la empresa.  

Presentó las líneas estratégicas del departamento de innovación de la empresa que 

son: 

• Crear una organización ágil 

• Disminuir el ciclo de una promoción 

• Mejorar el posicionamiento de la empresa 
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La empresa desarrolla actuaciones de innovacion de prodicto, de proceso, organizativa 

y de marketing 

Explicó que la innovacion de proceso es la que mayor impacto tiene en el TIR y, por eso 

se considera la mas interesante. En cualquier caso es en la que menos se ha avanzado 

y en la que mas influencia tiene el promotor/constructor. 

Finalmente, señaló que Vía Célere está desarrollando importantes esfuerzos en el 

fomento de Open Innovation System y presentó algunas de las iniciativas en las que 

participa la empresa: 

• En el ámbito de la formación, la colaboración con UPM en formación 

relacionada con BIM e industrialización y la puesta en marcha de un Grado de 

gestión y promoción inmobiliaria 

• En el ámbito de la investigación la colaboración con UPM en el Centro de 

Innovación para la edificación 

• En relación con la colaboración con las Administraciones se señaló la 

colaboración de la empresa con el Ayuntamiento de Madrid en temas 

relacionados con BIM y la participación en el grupo de CPI creado por COTEC 
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LA INNOVACIÓN EN LAS PYMES. ONYX SOLAR 

Teodosio del Caño  
Onyx Solar 

 

 

Onyx Solar es una empresa de base tecnológica que desarrolla y fabrica vidrio 

fotovoltaico para su integración en edificios con el fin reemplazar a los materiales 

constructivos convencionales por otros con propiedades fotovoltaicas. 

La empresa se fundó en 2009 y ha recibido fondos de ENISA y Venture Capital. 

Actualmente dispone de oficinas en Ávila y Nueva York y cuenta con una fábrica 

también en Ávila 

Teodosio del Caño explicó la estrategia de innovación de la empresa insistiendo en la 

importancia de definir necesidades globales para transformarlas en soluciones 

concretas que generen TIR positivo a la empresa. 

Partiendo de esta premisa general, presentó la estrategia de desarrollo de los distintos 

productos de la empresa mostrando en cada caso, ejemplos de puesta en obra de los 

productos 
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Señaló también la necesidad de conocer lo que demanda el mercado para poder 

definir los proyectos de I+D+i  a poner en marcha. 

En este sentido se señaló la importancia de los análisis de prospectiva tecnológica que 

permiten a la empresa identificar las principales demandas del mercado y que ONYX 

Solar desarrolla esencialmente a través de: 

• Contacto continuo con clientes de Onyx y clientes objetivo 

• Estudio de Políticas Energéticas 

• Participación en ferias 

• Estudios de mercado 

• Red de proveedores 

• Etc. 

Finalizó su presentación presentando la evolución de los proyectos de I+D+i de la 

empresa desde su nacimiento en 2009 hasta ahora 
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LA INNOVACIÓN NO ESTRUCTURADA. SIKA 

Ramiro García.  
SIKA 

 

 

Ramiro Garcia presento una serie de aspectos relacionados con la innovación no 

estructurada en la empresa. Para ello manejo cuatro conceptos que relaciona con los 

distintos aspectos de la innovación empresarial: la cultura de innovación empresarial, 

la estrategia de innovación definida, tácticas de desarrollo de dicha estrategia y 

métricas de innovación: 

El sistema bambú  

Representa una analogía con la cultura de 

la innovación. Dentro de la empresa debe 

asemejarse a un bambú que, aunque 

inicialmente tiene un crecimiento muy 

lento, a nivel radicular se extienden de 

forma importante. Una vez superada esta 

primera fase, el bambú crece de forma 

mucho más rápida que otras plantas de su 

especie, siendo el cultivo extensivo de 

mayor productividad en biomasa por 

unidad de superficie 

La col 

Representa la definición de la estrategia empresarial. Se presenta el caso de una niña 

americana fundadora de una ONG relacionada con su pasión por el cultivo de 

vegetales y como la buena gestión de sus padres, su apoyo a esa iniciativa que 

identificaron como importante, ha conseguido que la niña pueda generar una 

importante cantidad de verduras frescas que dona a personas sin recursos y como 

empresas de la entidad de Disney la hayan incluido en sus programas de apoyo y 

mecenazgo. 

Ramiro remarcó que, durante la definición de la estrategia de innovación, es 

importante: 

 1.- Saber qué es importante 

 2.- Apoyar las iniciativas que son importantes 

 3.- Dar importancia a lo que nos puede ayudar a ser más importantes 
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El trébol 

Utilizó el ejemplo de un trébol de cuatro hojas para explicar la táctica de innovación en 

la empresa., focalizando las áreas o procesos críticos para un correcto desarrollo de la 

estrategia empresarial. 

Relacionó la primera hoja del trébol con las ideas. La generación de ideas innovadoras 

requiere: 

• Mayor nivel de especificación de las necesidades del cliente final 

• Mejor conocimiento del mercado; competencia, tendencias... 

• Mayor difusión y participación en el proceso creativo 

• Recabar y registrar ideas potenciales. 

La segunda hoja del trébol estaría relacionada con las desviaciones que dificultarían el 

proceso innovador. Entre ellas, se señaló: 

• Exceso de proyectos; cartera de proyectos sobredimensionada. 

• Falta de comunicación interna que requeriría involucración de todos los 

departamentos y liderazgo 

La tercera hoja se relaciona con el análisis de las fases para: 

• Evitar desperdiciar recursos; (“falla rápido”) 

• Aumentar la implicación en etapas iniciales (“pensar es barato”) 

• Establecer la transición entre autonomía y liderazgo 

• (IN)Formación  

Finalmente, la cuarta hoja se relaciona con la eficacia del lanzamiento. En esta fase se 

recomienda: 

• Limitar número de lanzamientos 

• Motivación durante lanzamientos  

• Apoyo de toda la estructura 
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Se señaló también como muy importante la apuesta por el cambio y refuerzo por la 

dirección 

Los sentidos 

Finalmente explicó como es necesario valorar el proyecto desde su nacimiento hasta 

su explotación Explicó el uso de los cinco sentidos para presentar las preguntas que 

debemos hacernos durante todo el proceso innovador, está relacionado con la 

definición de las métricas de innovación, requeridas en diferentes estadíos del 

desarrollo, desde su concepción hasta el seguimiento del impacto de la innovación en 

el mercado 

El objetivo final es alcanzar el éxito a través del desarrollo de un proyecto de calidad 

que acepte el mercado. 

Como conclusión señaló que lo más 

importante es creer antes de crear. Hizo un 

paralelismo con el libro Alicia a través del 

espejo, la conocida como “Paradoja de la 

Reina Roja”, señalando que, en sistemas 

evolutivos, la mejora continua es necesaria 

sólo para mantener su ajuste a los sistemas 

con los que está co-evolucionando, por lo que 

innovar se convierte en una necesidad para, 

al menos, sobrevivir 

Ramiro Garcia finalizó su ponencia presentando algunas actividades de SIKA. La 

empresa se sustenta en un sistema de comunicación externa e interna, un sistema de 

dependencia funcional y el trabajo en equipo. 
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2ª SESIÓN: INICIATIVAS PARA EL IMPULSO DE LA INNOVACIÓN EN 

LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

LA TRANSFERENCIA DE LA INNOVACIÓN A LOS NEGOCIOS. COMSA 

Albert Cot. 
COMSA 

 

En la primera parte de su presentación, Albert Cot presentó la actividad de I+D de 

COMSA que actualmente tiene 40 proyectos de I+D en curso 

Sus áreas de actividad en la unidad de ingeniería son: 

• Edificios inteligentes 

• Redes inteligentes 

• Movilidad inteligente 

Presentó el proceso el diagrama de flujos de un proceso de innovación que debe 

responder las siguientes preguntas: 

• ¿Quiénes son los clientes? 

• ¿Qué necesidades tienen? 

• ¿Cuáles son las funciones a desarrollar en su proceso de innovación? 

• ¿Qué desarrollo sería posible? 

• ¿Es factible este desarrollo? 
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El proceso de innovación tiene, por tanto, dos caminos: Se puede desarrollar un 

proceso top-down o bottom-up. El primero se iniciaría identificando las necesidades 

del cliente; el segundo valorando si la factibilidad tecnológica. En ambos casos, se 

recomienda cerrar el proceso y valorar si, una vez cubierto todo el proceso, la primera 

fase sigue encajando con la última 

El camino top-down define la funcionalidad del producto. Guarda una clara relación 

con el negocio de la empresa y tendría un riesgo acotado 

El camino bottom-up está relacionado con el desarrollo de tecnologías disruptivas para 

las que se desconoce aún el mercado. Su riesgo por tanto es mayor y no acotado. 

En cuanto a los perfiles profesionales, definió dos posibles: 

Problem finders que se caracterizan por ser capaces de formular conceptos partiendo 

de ideas. Son sensibles a las necesidades futuras y servicios necesarios para el 

propósito de la organización. 

Problem solvers son quienes proporcionar el know-how necesario para formular y 

resolver un determinado problema. Están absolutamente involucrados con ña 

innovación y pertenecen a distintos departamentos de la empresa 

Señaló la necesidad de conjugar ambos perfiles en cada proyecto 

En relación con el modelo de desarrollo de la innovación en COMSA, recordó que la 

finalidad de un proceso de innovación debe ser el mercado, no la propia empresa. 

También explicó que se inicia la comercialización de los resultados en fases tempranas 

del desarrollo a través de los llamados early adopters y las comercializaciones de los 

productos innovadores se realizan a través de la creación de start ups 
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UN NUEVO IMPULSO A LA INNOVACIÓN. FERROVIAL 

Jesús Alonso 
FERROVIAL 

 

 

Jesus Alonso inicio su ponencia recordando la importancia de la innovación en la 

industria y utilizó el caso de Pudong District, en Shanghai para mostrar la evolución 

continua del sector de la construcción a pesar de su imagen de sector poco innovador 

Pasó a continuación a presentar la estrategia de I+D de FERROVIAL explicando las 

distintas herramientas e iniciativas que han puesto en marcha para el fomento de la 

innovación. 

 

En el ámbito del fomento de la cultura innovadora, FERROVIAL ha puesto en marcha el 

programa Zuritanken. Este programa reconoce el talento y las ideas innovadoras 

susceptibles de ser implantadas, que incrementen la productividad y la eficiencia de 

los procesos y generen nuevas oportunidades de negocio. El programa se vertebra a 

través de cuatro retos de negocio (Servicios, Construcción, Aeropuertos, Autopistas) 

además de un reto global transversal. 
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Además de este programa que premia las ideas innovadoras, particularmente Ferrovial 

Agroman convoca también los Innovate awards que premia las actuaciones 

innovadoras ya realizadas 

Por otra parte, la empresa ha creado un Digital Hub con el objetivo de aprovechar 

oportunidades derivadas de la digitalización de la sociedad. El nuevo HUB contará con 

un equipo de expertos en tecnologías emergentes (Internet of Things, Inteligencia 

Artificial, Drones, Impresión 3D, Customer Experience) que apoyará a toda la 

estructura de Ferrovial para el éxito de las iniciativas de transformación digital  

También se publica la revista INNOVATE. Esta revista, disponible en la biblioteca on-

line de la empresa, es una herramienta de difusión de la innovación dentro de la 

empresa con el objetivo de compartir el conocimiento y de apoyar todas las iniciativas 

innovadoras llevadas a cabo en la empresa. Los contenidos de la revista se centran en 

determinadas iniciativas, incluyendo a las personas que participan en las mismas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Explicó también que disponen de acuerdos con distintos centros tecnológicos y 

universidades. Jesus Alonso finalizó su presentación explicando el acuerdo firmado 

entre FERROVIAL AGROMAN y el MIT. Este acuerdo se inició en 2011 y recientemente 

se ha firmado la continuación del mismo hasta 2020. 

En el periodo 2011-2015, Ferrovial desarrolló 11 proyectos en las áreas de 

construcción, ciudades, infraestructuras, tratamiento de agua, gestión de residuos, y 

eficiencia energética, entre otros, con resultados satisfactorios para el negocio. 

http://www.ferrovial.com/es/lineas-de-negocio/construccion/
http://blog.ferrovial.com/es/2011/05/gestion-responsable-de-los-residuos-una-obligacion-ciudadana/
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LA COMPRA PÚBLICA DE INNOVACIÓN. OHL 

Manuel Villén. 
OHL  

 

 

Manuel Villén explicó las actividades desarrolladas en el marco de la Comisión de I+D+i 

de SEOPAN que cristalizaron en las recomendaciones remitidas al Ministerio de 

Fomento para incluir la I+D+i en los pliegos de concursos públicos. Señaló como 

principales debilidades el riesgo de contratar innovaciones y el propio texto refundido 

de la Ley de Contratos del Sector Público que no es especialmente favorecedor de 

actuaciones de CPI. En este momento, se está pendiente de la transposición de la 

Directiva Europea de CPI 2014/24, que sí presenta un articulado para el necesario 

impulso a la innovación mediante la Compra Pública. 

A continuación, se presentaron distintos casos de éxito de procesos de CPI 

desarrollados en OHL en el que se ha utilizado como elemento constructivo para el 

manto principal de diques en talud, el Cubípodo.  

El primero de ellos es su utilización en el 

contrato para la habilitación y mejora de 

la Dársena Exterior y Abrigo Exterior de 

San Andrés en Málaga 

El pliego de concurso era un 

procedimiento ordinario de contratación 

según lo dispuesto en la Ley de 

Contratos del Sector Público (LCSP). 

Se valoraba positivamente las posibles 

mejoras técnicas, constructivas o 

estéticas que aporte la variante presentada 

Debía justificarse de que, con las mismas hipótesis de cálculo adoptadas en el Proyecto 

Base, se superaban todos los coeficientes de seguridad mínimos exigidos en la 

Recomendaciones para las Obras Marítimas (ROM). 

Además, la empresa adjudicataria debía realizar a su coste los trabajos necesarios para 

acreditar la viabilidad de la solución presentada 
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Como segundo ejemplo, presentó la obra del Contradique del Puerto de Langosteira en 

la que también se utilizó el cubípodo como elemento del manto de abrigo. 

 

También presentó el ejemplo de la renovación del firme existente en la Avda Francisco 

Montenegro en el Puerto de Huelva. En este caso, se ha desarrollado el proyecto 

“Refuerzos ultradelgados para condiciones de tráfico pesado y bajo ruido de 

rodadura”. Se trata del primer proyecto que emplea directamente fondos europeos de 

I+D+i para financiar la construcción de una infraestructura a través de un proceso de 

CPI 

 

 

 

 

 

 

 

Explicó también el trabajo desarrollado por el grupo sobre CPI creado en COTEC y que 

coordina OHL. Señalando entre las actividades a desarrollar: 

• Seguir difundiendo la existencia de la CPI en la Administracion Publica española 

• Clarificar el proceso de licitación de CPI  

• Destacar la CPI como una importante herramienta en manos de las AAPP 

• Contribuir a incorporar en la legislación española los mejores formatos de CPI 

que incorpora la Directiva Europea 

• Definir una hoja de ruta a corto y medio plazo 
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MESA REDONDA 

El debate final se centró en distintos temas: 

✓ La cultura innovadora 

✓ La formación y la apuesta por el talento 

✓ Las organizaciones innovadoras y ágiles 

✓ El entorno y la masa crítica que favorezca la innovación 

✓ El mercado 

✓ La métrica de la innovación 

✓ Los premios a la innovación 

✓ Estrategias de innovación y riesgo 

✓ La compra pública de tecnología innovadora 

✓ Las patentes 

✓ La evaluación de la innovación 

Se debatió sobre la necesidad de disponer de un argumentario comercial a utilizar en 

los procesos de CPI señalando la posibilidad de que este se pueda desarrollar desde la 

PTEC. 

Los factores que tienen que ver con la formación se señalaron como especialmente 

relevantes. Por una parte, el sector reclama nuevos perfiles profesionales. Se requiere 

mayor cercanía entre universidad y empresa para favorecer el conocimiento de las 

nuevas necesidades empresariales. En este mismo ámbito se señaló la importancia de 

la capacitación del sector en innovación. Se debatió sobre diversos casos como las 

cátedras universitarias, la experiencia de CISE en la Universidad de Cantabria o el 

master IETCC-Universidad de La Magdalena 

Se analizó también en profundidad en caso de los premios a la innovación, practica en 

la que distintas empresas asistentes al evento explicaron su experiencia. Se debatió 

sobre la viabilidad de establecer un premio PTEC. En este punto se consideraron 

distintos aspectos como: 

✓ La utilidad de los mismos para los miembros de la PTEC 

✓ La disponibilidad de recursos para gestionarlos 

✓ El premio en sí mismo 

✓ El posible interés los candidatos en participar 
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En relación con el fomento de la cultura innovadora se señaló, por ejemplo: 

✓ La importancia de incluir objetivos relacionados con la innovación en los 

objetivos de todos los trabajadores 

✓ La importancia de la innovación no tecnológica como catalizador de la cultura 

innovadora 

✓ La mejora de los canales de comunicación internos 

✓ Las colaboraciones con otras entidades como la presentada por FERROVIAL 

para acceder a territorios 
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